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ANTB - VALORIZAR O TREINADOR E O BASQUETEBOL

1. Enquadramento Geral

Fundada em 1974, a Associacdo Nacional de Treinadores de Basquetebol (ANTB) elegeu desde
sempre como prioritaria a valorizacdo do papel do treinador e, em consequéncia, o desenvolvimento
do Basquetebol portugués. Ao longo do tempo a ANTB tem desempenhado um papel muito
relevante junto das diferentes instituicdes tutelares para uma melhor qualificacdo do treinador e do
jogador portugués de Basquetebol.

Se atendermos ao registo evolutivo do Basquetebol portugués verificamos que este tem sido
marcado por um conjunto de flutuagGes, por exemplo, ao nivel da profissionalizacdo efetiva da
carreira de treinador ou da implementacdo consolidada de uma liga profissional. O atual quadro de
desafios que o Basquetebol portugués enfrenta sublinha ainda mais o caracter proeminente que a
intervencdo da ANTB podera assumir enquanto contributo para o desenvolvimento exponencial e
consistente da modalidade.

A Direcdo da ANTB reafirma como vetor de atuagao prioritario a valorizagdo do papel do Treinador
como fator critico para o desenvolvimento do Basquetebol Portugués. Este vetor de atuagdo
consubstancia-se na dotacdo de competéncias e conhecimentos aos treinadores que lhes permitam
elevar a qualidade do processo de treino nos escaldes de formacdo bem como nos escaldes de
rendimento.

Para que este propdsito seja alcancado a Dire¢do da ANTB definiu um plano de acdo composto por
um conjunto de objetivos que se passam a elencar:

1. Contribuir para a formacao e valorizagao dos treinadores portugueses;
2. Monitorizar e intervir no processo de formacao e certificacdo dos treinadores;

3. Explorar e fomentar redes de colaboracdo entre diferentes entidades ligadas ao basquetebol
como meio de desenvolvimento global da modalidade;

4. Assegurar uma representacdo dinamica e participativa dos treinadores nos organismos de
influéncia e decisdo do basquetebol portugués mediante a valorizacdo do debate e a
apresentagao de propostas significativas;

5. Representar e defender os direitos e interesses socioprofissionais dos treinadores e relevar a
importancia dos seus deveres e compromissos;

6. Reconhecer e divulgar o mérito dos treinadores que mais se destacam pela qualidade das
suas praticas como forma de promover a evolucdo e a notoriedade da classe;

7. Aumentar o grau de identificacdo dos treinadores com a sua associa¢do representativa
(ANTB) e seus projetos/atividades de desenvolvimento.
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O Plano de Atividades e Orgamento para 2018 que se segue, encontra-se organizado em 5 pontos:
i) Visdo e missdo; ii) Plano estratégico; iii) Atividades desenvolvidas em 2018; iv) Atividades a

desenvolver em 2019; v) Or¢camento.

2. Uma Visao e Misséo paraa ANTB

A Visdio que a ANTB assume implica a mobilizacdo, organizacdo e representac¢do dos Treinadores
em torno de um projecto que contribua para o desenvolvimento do Basquetebol em Portugal. Deste
modo, a sua Missdo deverd focar-se na valorizacdo dos Treinadores e na contribuicdo para o

desenvolvimento do Basquetebol Portugués.
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3. Plano Estratégico

3.1. Areas de intervencdo

A atual Direcdo da ANTB elegeu como prioridade a mobilizacdo dos treinadores de basquetebol em
torno de um projeto comum que implique uma intervengdo ativa junto das institui¢cdes tutelares.
Esta dindmica e proatividade devera expressar-se por uma cuidadosa monitorizagdo das mais-valias e
debilidades existentes no basquetebol portugués bem como pela apresentacdo de propostas de

alteracao.

Para que a relevancia institucional da associagdo se consolide é fundamental alargar o nivel de
representatividade da comunidade de treinadores no seio da mesma. O aumento da
representatividade serd o veiculo mais efetivo para a valorizacdo de um projeto comum que se
direcione para o desenvolvimento do Basquetebol nacional.

Os principios fundadores da ANTB, valorizagéo do treinador e contribui¢do para o desenvolvimento
global da modalidade, deverdao continuar a figurar como referenciais incontornaveis para a
prossecucdo das suas atividades. Neste sentido, a direcdo da ANTB definiu 4 areas tematicas de

intervengao:
e  Valorizagdo/Apoio a atividade do treinador
e  Contribuicdo para o desenvolvimento de um plano estratégico para o Basquetebol
e Representatividade e sustentabilidade

e  Comunicac¢do e marketing

3.1.1. Valorizagdo/apoio da atividade do treinador

No que concerne a valorizagcdo e apoio a atividade do treinador a ANTB propde-se a reforgar a sua
intervencdo mediante as seguintes medidas: 1) formagdo continua dos treinadores; 2) valoriza¢do da
funcdo do treinador; e 3) apoio juridico aos associados.

A formacdo dos treinadores, implicard o planeamento e organizacdo de numerosos eventos
formativos direcionados para o robustecimento das competéncias do treinador em dominios
diversificados como metodologia de treino, pedagogia, sociologia, psicologia, condicdo fisica,
prevencdo de lesGes, nutricdo, entre outros. Serdo ainda diversificadas as tipologias de eventos
formativos no sentido de corresponder as necessidades dos treinadores. A ANTB propde-se ainda a
manter o acompanhamento e intervencdo do processo de formacgdo e certificacdo de Treinadores,
regido atualmente pelo Programa Nacional de Formagdo de Treinadores — PNFT, o qual sofreu
algumas alteracdes derivadas da nova lei 106/2019 de 6 de setembro de 2019. Serd ainda reforcada a
organizacao de formagdes com acreditacdo para professores do ensino basico e secundario, no
sentido de estimular o desenvolvimento da modalidade, quer no contexto da Educacdo Fisica como
no Desporto Escolar.
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A ANTB compromete-se ainda a dar continuidade a valoriza¢éo da fung¢do do treinador. Esta
valorizagdo continuara a ser traduzida pelo reconhecimento do mérito dos Treinadores mediante a
entrega de prémios simbdlicos, em contextos mediatizados, que valorizam a competéncia de
intervencdo. Para além da aposta ja efetuada ao nivel do alto rendimento sera priorizado o contexto
de formacdo. A Direcao da ANTB considera como altamente desejavel a promog¢do de uma cultura de
mérito que se possa estender a outras escalas organizacionais e que dessa forma permitam divulgar
boas préticas num sentido de um desenvolvimento mais sustentado do basquetebol portugués. Em
paralelo, serd ainda um fator de motivacao para o trabalho didrio do treinador.

No que respeita ao apoio juridico, a ANTB continuara a disponibilizar este servico aos seus
associados como forma de contribuir para a defesa dos interesses e direitos em situacGes
decorrentes do exercicio da atividade profissional (i.e., litigio com a entidade patronal;
incumprimentos ao nivel dos regulamentos existentes; outros).

3.1.2. Contribuigcao para o Desenvolvimento estratégico da modalidade

A contribuicdo da ANTB para o desenvolvimento estratégico do Basquetebol ird implicar 2 linhas de
atuacdo: 1) intervir nos orgdos de decisdo da modalidade em representacdo dos treinadores e 2)
promover a cooperagao com diferentes associagdes e entidades.

No que concerne a intervengdo nos orgdos de decisGo a ANTB ira continuar a promover contextos
de debate e a apresentar propostas que impulsionem o desenvolvimento da modalidade. A
auscultacdo das ideias e propostas da comunidade de treinadores, em func¢do de diferentes dareas
geograficas e distintas etapas de preparagdo desportiva, serd muito importante para que se estimule
uma representatividade efetiva. Nesta linha de atuagdo, a concecdo de inquéritos on-line
continuardo a ser uma realidade, a par da promocao de espacos de debate in-loco.

A promocgdo da cooperagdo entre diferentes associagbes e entidades continuara a figurar como um
veiculo de grande importancia para o alargamento das possibilidades de formagdo, para o
enriquecimento das competéncias da comunidade de treinadores e para o desenvolvimento global
da modalidade. Neste campo, a articulagio com a Federacdo Portuguesa de Basquetebol serd
prioritaria, sobretudo ao nivel do protocolo de colaboracdo que define as formas de intervencdo e
colaboragdo na formagdo de Treinadores. A ANTB encetard esforcos no sentido de reforgar o seu
papel como representante da comunidade dos treinadores, defendendo os seus direitos.

No que respeita a cooperagdo com outras entidades, a ANTB irad intensificar as intera¢gdes no
sentido de amplificar as oportunidades de colaboragdo: (1) AssociacGes congéneres de outros paises
(ex: Associacdo Espanhola de Treinadores de Basquetebol) que possibilitem a organizacdo de
viagens/estagios internacionais, o intercdmbio de preletores para Clinics, e o desenvolvimento do
mercado de trabalho para o treinador portugués; (2) Universidades/Institutos Politécnicos,
facilitando a interacdo entre investigadores e treinadores, tanto ao nivel da promocao de atividades
de investigacdo com temas associados ao basquetebol, como na disponibilizacdo dos recursos das
instituicdes de ensino superior para atividades de suporte ao processo de treino; (3) Clubes de
referéncia (nacionais e internacionais), fomentando estdgios de curta duracdo a treinadores
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interessados; (4) World Association of Basketball Coaches (WABC); (5) Confederagdo de Treinadores
de Portugal; (6) Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

3.1.3. Representatividade e sustentabilidade

Considerando o atrds exposto em termos da importancia conferida a representatividade e
mobilizagdo da comunidade de treinadores a dire¢do da ANTB ird continuar a incentivar a adesao de
novos soOcios que garantam uma maior legitimidade de intervencdo institucional e uma
sustentabilidade financeira que suporte o seu plano estratégico. Em termos operacionais, sera dada
continuidade as medidas ja adotadas: 1) Promover a adesdo de novos sécios através de acdes de
sensibilizacdo nos cursos de grau | e Il; 2) Fidelizar os atuais e futuros associados, garantindo um
retorno vantajoso da quotizacdo, tanto a nivel formativo como profissional; 3) Atualizar e aprofundar
a informacgdo relativa a base de dados dos associados; 4) Modernizar e agilizar a Gestdo e
Comunicagdo com os Associados, designadamente, através da melhoria das funcionalidades do sitio
web e de uma intervencgao regular nas redes sociais.

3.1.4. Comunicagao e Marketing

Nos dias de hoje a informacdo e comunicacdo assumem um destaque especial na atividade regular
das organizacGes desportivas. No caso da ANTB, tem sido claro o esfor¢co de melhoria dos canais de
comunicagdo com os associados. Realce-se a importancia que a newsletter e o sitio web assumem
para o reforco da concretizacdo deste objetivo por intermédio de um conjunto de valéncias: 1)
espaco de interacdo entre sdcios e treinadores; 2) disponibilizacdo de informac&o institucional (i.e.,
atas, relatério de contas, relatdrio de atividades); 3) publicacdo e divulgacdo de artigos técnicos e
noticias sobre Treinadores; 4) promocdo de foruns de debate; 5) adesdo de sécios e na atualizagao
da base de dados; 6) atividades formativas e de outras noticias relevantes. Em paralelo aos meios
digitais, a direcdo da ANTB aposta de forma inequivoca na valorizagdo permanente da Revista “O
Treinador”, em papel e em formato digital. Desta forma, serd possivel continuar a valorizar um meio
de partilha de informacdo com relevancia impar na histéria da ANTB.

Em termos de marketing e de merchandising a ANTB continuard a desenvolver uma oferta
diversificada de produtos e materiais (material téxtil, placas, etc...) com condi¢des de aquisicao mais
vantajosas para os seus associados. Desta forma serd possivel continuar a reforgar a identidade da
“marca” ANTB no seio da comunidade.

3.2.0bjetivos Especificos

Em concordancia com as areas de intervencdo definidas e com os objetivos gerais a alcancar em
cada uma delas, o plano estratégico assumira os seguintes objetivos especificos:

1) Promover a formacdo continua de Treinadores

ANTB - ASSOCIACAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL
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Organizar o Clinic internacional da ANTB

Colaborar com as Associacdes na organizacao de clinics de formacgdo - “ANTB na Estrada”
Organizar A¢Ges de Formacgdo continua diversificadas (estagios de curta duragdo; Workshop)
Editar a Revista “O Treinador”

Divulgar Artigos Técnicos e os trabalhos dos treinadores no Site

2) Apoiar o Programa Nacional de Formacao de Treinadores

Prestar informacodes e esclarecimentos aos Treinadores
Intervir na Formagdo Continua

Apoiar nos Estagios e no aconselhamento tutorial

3) Defender os interesses dos Treinadores, promover o seu trabalho e realcar os seus deveres

Celebrar um Protocolo entre a ANTB e a FPB

Promover e proteger os Treinadores certificados

Dar apoio juridico aos Treinadores, apoiando-os na defesa dos seus direitos
Promover a notoriedade dos Treinadores e do seu trabalho

Defender e promover o cumprimento dos principios éticos e das normas estabelecidas

4) Promover e agilizar a Comunicagdo entre Treinadores

Continuar a desenvolver o Site da ANTB
Continuar a promover a Newsletter Mensal
Atualizar a base de dados existente dos sdcios da ANTB

Promover reunides periddicas com os treinadores

5) Modernizar e aumentar a representatividade e sustentabilidade da ANTB

Enriquecer os conteudos e funcionalidades do sitio web da ANTB

Promover a adesdo de novos sécios através de acdes de sensibilizacdo nos graus | e ll
Fidelizar e regularizar a situagdo dos sdcios mais antigos

Melhorar a oferta de produtos e materiais (material téxtil, placas, etc...) aos treinadores

Garantir os apoios financeiros da F.P.B., I.P.D.J. e outras entidades

6) Representar os Treinadores e intervir nos drgaos de decisio.

Apresentar propostas aos orgaos competentes do Basquetebol
Participar na Assembleia de Delegados da FPB
Participar nas agoes da Confederacdo Portuguesa das Associagdes de Treinadores

Colaborar com as Universidades

ANTB -

ASSOCIACAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL
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7) Colaborar com associacées congéneres e entidades do Basquetebol nacional e internacional

¢ Divulgar e aprender as melhores praticas
e Contactos com Treinadores de Referéncia

e Promover A¢bes de Formacdo e Estagios no Estrangeiro

8) Dinamizar o estudo e o debate de propostas para o Basquetebol, nomeadamente

e Basquetebol de Rendimento, Basquetebol de Formacgao, Basquetebol Feminino
e Estratégia de Desenvolvimento para o Basquetebol Portugués

e Quadros competitivos

e Selegbes e Centros de Treino

* Programa de Formacao Desportiva e Objetivos e Conteldos de Trabalho

3.3.Prioridades de Agao

Mediante o quadro anteriormente descrito, que configura os compromissos que a Direcdo

proponente se propde cumprir até ao final do mandato, foram definidas as seguintes PRIORIDADES
DE ACTUACAO:

e Continuar com o Protocolo entre a ANTB e a F.P.B, definindo e clarificando as formas de
intervengao atuacgado e colaboragdo na formacao de Treinadores;

e Reunir com o IPDJ com o intuito de assinar o contrato-programa que permita um maior
aporte financeiro a associacdo de modo a poder desenvolver novos projetos;

e Organizar o Clinic Internacional da ANTB no Barreiro em 2020, com intervencdes de
Treinadores estrangeiros de escolas de referéncia e divulgando o trabalho de Treinadores
portugueses, propiciando condi¢des vantajosas para os Associados;

e Continuar com o projeto “uma semana com...”, que consiste na organiza¢do de semanas de
formacdo onde os treinadores aprendizes realizam uma visita de curta duragdo a treinadores de
referéncia (nacional e internacional), acompanhando os treinos e jogos;

e Continuar com o projeto “ANTB na estrada” - diversificar as acdes de formacdo continua ao
longo da época desportiva organizando clinics em colaboragao com as diferentes associa¢des;

e Assegurar a publicagdo regular da Revista Técnica e Informativa “O Treinador”,
contribuindo para a divulgacdo das praticas dos Treinadores Portugueses;

e Enriquecer os contetidos e funcionalidades do sitio web da ANTB, tendo como objetivo e
agilizacdo da comunicacao e interagdo com os sdcios e treinadores;

¢ Incrementar o nimero de Associados mediante a valorizacdo do potencial de retorno, tanto
a nivel formativo (descontos na inscricdgo em eventos formativos, visitas a treinadores de
referéncia nacional/internacional, etc...), como profissional (assessoria juridica, descontos na
aquisicdo de produtos como placas taticas, equipamentos, etc...).

ANTB - ASSOCIACAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL
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4. Atividade desenvolvida em 2019

A Dire¢do da ANTB tem concentrado os esfor¢os em iniciar um novo ciclo, procurando concretizar
alguns dos projetos fundamentais para os objetivos e visibilidade da ANTB e assim demonstrar aos
Treinadores a importancia da sua Associagdao na valorizacdo do seu trabalho, procurando sempre
focar-se nas prioridades definidas no seu plano estratégico.

4.1.Promover a Formagao Continua de treinadores

A formacdo continua dos treinadores é uma drea de intervencgdo fundamental para a ANTB. Neste
sentido, a ANTB procurou dinamizar e promover a organiza¢do de clinics de formacdo técnica de
qualidade durante todo o ano de 2019. O clinic internacional da ANTB e o projecto ANTB na estrada
continuaram a ser os principais eventos formativos organizados pela nossa associacdo. A ANTB
colaborou ainda com as associagBes distritais em outras a¢des de formagdo organizadas pelas
proprias associagoes.

A legislacdo associada a atividade dos treinadores, nomeadamente a necessidade da formacdo
continua consubstancia a necessidade do projecto ANTB na estrada e do aumento da formacgdo
descentralizada e acessivel a todos os treinadores.

4.1.1. Clinic ANTB

O Clinic Internacional da ANTB em 2019 foi organizado em parceria com a Escola Nacional de
Basquetebol da Federacdo Portuguesa de Basquetebol, o suporte fundamental da Camara Municipal
do Barreiro, da FIBA Europa e da colaboracdo da Associacdo de Basquetebol de Setubal.

A XXIXI edigdo do Clinic Internacional da ANTB, realizada nos dias 22 e 23 de junho, contou com
a presenca de 2 treinadores portugueses — Ricardo Vasconcelos, Eugénio Rodrigues, o treinador
espanhol Luis Casemiro, e o treinador esloveno Radovan Trifunic cedido pela Fiba Europa.
Participaram nesta edi¢gdo 116 treinadores.

4.1.2. “ANTB na estrada”

Na formacdo continua de treinadores, e em parceria com associacdes distritais de todo o pais,
retomamos o projeto “ANTB na estrada" destinado as areas geograficas onde a formacdo esta menos
disponivel e acessivel.

Em 2019, a ANTB, realizou 5 Clinics do Programa “ANTB na estrada” — a¢0es de formagdo continua
gue contribuem para a valoriza¢do e formacgao dos treinadores de forma descentralizada, de acordo
com as necessidades de cada regido e cujo tema central é “Contributos para o ensino do jogo”. No
guadro seguinte expomos com mais detalhe cada Clinic realizado.

ANTB - ASSOCIACAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL
antbasquetebol@gmail.com
www.antb.pt Pagina 10



mailto:antbasquetebol@gmail.com

S DEBAg
S,

4,

OB 7

\\

ANTB
e PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2020
Datas Clinic Formadores N2 de Treinadores
6 JAN 2019 Algarve, Albufeira Fernando Joia, Tito Real e Sérgio Ramos 69
1 DEZ 2018 Leiria, M. Grande Francisco Morais e Ricardo Vasconcelos 48
11 FEV 2019 Guarda Nuno Leite e Francisco Morais 15
9 MAR 2019 Braga Carlos Fechas e Agostinho Pinto 31
16 MAR, 2019 Alentejo, V. Novas Catarina Coelho e Ricardo Ribeiro 11
TOTAL | 174

Tendo em consideracao a aderéncia, refletida no nimero de participante, e a pertinéncia destas
acbes (feedback positivo junto das associacbes) a ANTB procurard manter a sua continuidade
durante o ano de 2019. O numero reduzido na Guarda e Alentejo deverdo levar a uma reflexdo sobre
a pertinéncia da sua continuidade ou na forma de divulgag¢do do evento.

4.1.3. Clinics regionais em parceria com as Associa¢oes

Durante o ano de 2017 a ANTB assinou diversos protocolos com diferentes associa¢des regionais
(i.e., A. B. Aveiro, A. B. Lisboa, A. B. Porto e A. B. Setubal) com o intuito de colaborar nas a¢des de
formacdo promovidas por estas entidades. Como reflexo destes protocolos a ANTB participou e
colaborou na organizagao de diversos Clinics ao longo do ano 2019.

4.1.4. “Uma semana com....”

A ANTB, em parceria com o U.D. Oliveirense, organizou em dezembro de 2019 uma iniciativa
pioneira em Portugal. Treze treinadores de basquetebol oriundos de diferentes zonas do pais tiveram
a oportunidade de acompanhar a equipa sénior masculina da U.D. Oliveirense ao longo de uma
semana de treinos, liderada pelo treinador Norberto Alves e respetiva equipa técnica, semana essa
que antecedeu um importante jogo da Liga Portuguesa de Basquetebol.

Os participantes assistiram a todos os treinos da equipa e realizaram reunides antes e depois dos
treinos em que eram debatidos com a equipa técnica (treinador principal e restante equipa técnica)
do U.D. Oliveirense o trabalho realizado. O feedback obtido junto dos treinadores participantes foi

extremamente positivo.
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4.1.5. Congresso Ibero-Americano — Viagem aos E.U.A.

A ANTB promoveu no ano de 2018 a viagem de um treinador portugués aos E.U.A. para participar
no congresso Ibero-americano de treinadores. No ano de 2019 o apoio para a viagem foi reduzido e
ndo existiu nenhum treinador a participar neste evento de formacao.

4.1.6. Presenca no congresso da Confederagao de treinadores Portugal

A ANTB esteve presente no congresso anual da Confederacdo de Treinadores no ano de 2017. No
ano de 2019 a ANTB participou neste evento que foi organizado em Portimao tendo contribuido com
duas a¢oes de formagdo protagonizadas pelos treinadores Pedro Dias e Daniel Brandao.

4.1.7. Revista “O Treinador”

A ANTB realizou a edigdao semestral da Revista “O Treinador”, com a publicag¢do e envio gratuito
aos sécios com a situagdo regularizada, com a edicdo do n? 59 em julho de 2019. De modo a
podermos cumprir com este compromisso sera necessario o contributo inestimavel dos Treinadores,
gue respondendo ao desafio de partilharem os seus conhecimentos, a sua experiéncia, e a sua
pratica, tornardao a revista numa ferramenta importante no debate e na partilha de ideias entre
Treinadores. E fundamental que a disponibilidade evidenciada no passado se mantenha, pois, face as
dificuldades da sua “construcdo”, é necessario estarmos cientes que sem a colaboracdo de todos os
Treinadores sera impossivel manter a edigao regular da Revista com a qualidade adequada.

4.2. Defender os interesses e promover o trabalho dos Treinadores

4.2.1. Protocolo entre a ANTB e a FPB

O protocolo com a Federagao Portuguesa de Basquetebol para regular a colaboracdo e a relacao
entre as duas entidades, foi uma prioridade desta nova Dire¢do. Durante o ano de 2019 foram
realizadas reunido periddicas centradas prioritariamente na colaboracdo das duas entidades na
formacdo continua de treinadores, na analise do PNFT e na proteg¢do dos treinadores qualificados.

4.2.2. Apoio Juridico aos Treinadores

O apoio juridico aos treinadores continuara a ser garantido através com um jurista especialista em
Direito Desportivo que dara a necessdria assessoria juridica a associacdo e aos seus associados.
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4.2.3. Prémios treinador do més e do ano

No sentido de promover a notoriedade e a visibilidade do trabalho os treinadores, a ANTB criou o
prémio de treinador do més e do ano. O objetivo primordial foi o de destacar a qualidade do
trabalho desenvolvido pelos treinadores do alto rendimento — LIGA Masculina e Feminina. A ANTB
entregou um troféu mensal aos treinadores premiados, destacando deste modo o seu trabalho.

4.2.4. Prémio treinador formagao do ano

A ANTB criou em 2018 um prémio que procurasse valorizar o trabalho desenvolvido pelos
treinadores de formacgdo. Neste sentido foi criado o prémio de treinador de formagdo do ano. Para a
eleicdo deste prestigioso prémio, a ANTB contou com a colaboragdo dos DTR (que nomearam um
treinador da sua associacdo) e de um painel de peritos (equipa técnica nacional) que votaram no
treinador de formagdo do ano. Em 2019 o treinador escolhido pelo grupo de peritos foi a Fatima

Silva.
4.3.Promover e agilizar a Comunicagao entre Treinadores

4.3.1. Website e Newsletter da ANTB

A promocdo e a comunicacdao com os socios continuam a manter-se através do Website da ANTB
— www.antb.pt. A ANTB prossegue com o esforco permanente de desenvolvimento de
funcionalidades e de alimentacdo continua de conteldos do site da ANTB divulgando as atividades e
propostas da Direcdo e incorporando contributos dos Treinadores, enriquecendo-o com conteudos

informativos uteis.

A Newsletter mensal, iniciada em agosto de 2016, teve que ser interrompida por falta de recursos
humanos que garantissem a sua continuidade. A newsletter recebia o contributo de varios
treinadores que através de artigos de opinido ou entrevistas colaboravam na emissdo de conteudos
informativos para os associados. Pensamos que continua a ser um instrumento importante no
contacto com os treinadores, mas necessitamos de pessoas com a necessaria disponibilidade que
garantam a sua qualidade e exequibilidade. O retorno da newsletter com uma periocidade trimestral

é um dos objetivos para opréximo ano.

A iniciativa online “bolsa de treinadores”, com o intuito de dar resposta a necessidade dos
treinadores de encontrarem um clube que corresponda as suas expectativas e necessidades,
manteve-se ativa em 2019. Esta foi uma necessidade que constatdmos devido as inUmeras
solicitagcBes que fomos tendo de associados e clubes que tinham dificuldades em encontrar emprego

e empregador respetivamente.

Mantemos igualmente abertos outros canais de comunicagdo da ANTB com os Treinadores,
através do e-mail — geral@antb.pt e antbasquetebol@gmail.com - e da presenga no Facebook,
Instagram e Twitter.
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4.3.2. Atualizar a base de dados dos associados

A atualizacdo da base de dados é uma tarefa essencial na agilizacdo da comunicacdo entre a ANTB
e 0s seus associados. Temos iniciado um conjunto de a¢cGes através das redes sociais no sentido de
apelar aos associados mais antigos para atualizarem os seus dados na ANTB. Temos uma lista
enorme de sdcios que tem algumas dificuldades na rece¢ao dos emails regulares de contato. Esta
continua a ser um dos grandes constrangimentos no crescimento da ANTB.

4.3.3. Reunioes com Treinadores

Realizamos diversas Reunides com Treinadores, para apresentacdo dos nossos projetos e ideias e
sensibiliza-los para a importancia da sua participacdo e adesdo a ANTB e, em especial, para auscultar
e debater as preocupacdes e contributos dos Treinadores, nomeadamente tendo em vista a

preparagdo de propostas a apresentar.

4.4. Aumentar a representatividade e sustentabilidade da ANTB

4.4.1. Regularizacdo da situagdo dos socios antigos e a adesao de novos sdcios

Promovemos a regulariza¢ao da situagdo dos socios antigos, a atualizacdo dos respetivos dados e
a cobranga das quotas, através de contactos frequentes pelos canais de comunicagdo disponiveis

(site e facebook).

No que diz respeito a adesdo de novos socios deslocdmo-nos a todos os cursos de formacdo de
treinadores (nivel |, Il e lll) para alertar os treinadores presentes para a importancia da sua vinculagcdo
a ANTB e do seu contributo na elaboracdo de propostas que promovam o desenvolvimento do

Basquetebol.

A adesao de Treinadores tem ficado aquém do que é necessdrio para conferir a ANTB a
representatividade e as capacidades adequadas para defender os seus interesses e propostas e para

assegurar a sustentabilidade da atividade Associagao.

E necessario aumentar significativamente a adesdo de sécios e incrementar a participacdo dos
Treinadores nos projetos e iniciativas da ANTB e obter um envolvimento muito maior na

identificacdo dos problemas e na apresentacdo de propostas.

Em 2019 a associagdo teve um total de 1685 Sdcios (aumento de 31 sécios relativamente a 2018),
dos quais 152 pagantes (diminuicdo de 40 sécios pagantes relativamente a 2018; diminuicdo de
20,8%) e 23 ndo pagantes (estagiarios de nivel | + isentos)
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4.4.2. Produtos e Merchandising ANTB

Com o intuito de apoiar o financiamento da Associa¢do e divulgar a sua imagem, a nova direcdo
encetou contatos para manter a producdao de produtos com a marca ANTB. As ofertas aos sdcios
incluem a venda, com precos especiais para sécios, de polos ANTB, da revista “O Treinador”, da
oferta aos participantes no Clinic Internacional ANTB de alguns artigos (pastas e capas,
esferograficas, blocos de apontamentos) e de produtos praticos (i.e., placas de treinador) necessarios
a atividade de treinador.

Definimos beneficios evidentes para os sécios, que recebem 1 exemplar que em cada ano sdo
publicados da revista “O Treinador” e tém descontos significativos nos clinics que organizamos ou

apoiamos e nos produtos e artigos da ANTB.

4.4.3. Apoio da F.P.B,, I.P.D.J. e outras entidades

O apoio financeiro da FPB a ANTB no ano de 2019 foi de 3500 euros.

Esperamos que o apoio financeiro da FPB seja renovado em 2020, e propomos o valor de 5000
euros: 4000 euros de apoio mais 1000 euros relativos ao apoio da FPB para a viagem aos E.U.A. de
um treinador portugués (escolhido pela ANTB e ENB). Pensamos que este valor se adequa a
intervencdo da ANTB tendo em consideracdo o niumero, a qualidade e a dimensdo dos projetos de
formacdo que procuraremos desenvolver em 2020. Tendo em vista a ANTB poder beneficiar de apoio
financeiro da Federagdo Portuguesa de Basquetebol, na qualidade de seu sdcio ordindrio e nos
termos dos estatutos da FPB, a Direcdo da ANTB apresentara este Plano de Atividades e Orcamento
para 2019.

A Direcao da ANTB celebrou com o IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, [.P.um
contrato-programa, destinado a execucdo do Programa de Formacdo de Recursos Humanos, que
integra as a¢des de formagdo continua de Treinadores realizadas pela ANTB, especificamente o Clinic
Internacional da ANTB e os Clinics de ambito regional “ANTB na estrada”. O apoio financeiro
concedido pelo IPDJ em 2019 foi de 4000 euros.

4.5. Representar os Treinadores e intervir nos orgaos de decisao

4.5.1. Assembleias Gerais da FPB

O Presidente da Direcdo da ANTB, Sérgio Ramos, enquanto delegado por ineréncia, e o vice-
presidente Humberto Nogueira como delegado dos treinadores, participaram na Assembleia Geral da
Federacdo realizada no més de dezembro de 2018 com a seguinte ordem de trabalhos: Plano de
Atividades e Orcamento da FPB para 2019; Relatério e Contas de 2018 da FPB. Nesta assembleia
geral foram aprovadas, respetivamente, o Relatdrio e Contas de 2018 e o plano de atividades para
2019.
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4.5.2. Confederagao de Treinadores de Portugal

A ANTB, através do seu presidente, participou em duas reunides com o presidente da
Confederacao de Treinadores de Portugal no sentido de colaborar em projetos de interesse comum.
Um dos projetos mais visiveis desta colaboracdo foi o congresso organizado pela confederacdo na
qual a ANTB colaborou.

4.5.3. Programa Nacional de Formag¢do de Treinadores

A ANTB estabeleceu contactos periddicos com a Escola Nacional de Basquetebol — ENB — e o CPAT
no sentido de obter os esclarecimentos relativamente ao enquadramento legal e a possivel
colaboracdo na implementacao do Programa Nacional de Formacdo de Treinadores.

A ANTB participou em reuniGes com uma empresa de auditoria externa que tinha como objetivo
emitir um relatério para as entidades governamentais sobre o PNFT (principais dificuldades e
constrangimentos na sua implementacgao).

4.5.4. Colaborar com associag6es congéneres e entidades do Basquetebol

A Diregdo da ANTB contatou com a AEEB - Asociacion Espafiola de Entrenadores de Baloncesto,
com o objetivo de retomar relagdes préoximas com a Associagado de Treinadores Espanhola, avaliando
formas de colaboragdo mutua, que se possam traduzir no incremento de uma colaboragao proficua e
vantajosa para os Treinadores e para o Basquetebol Portugués. Da parte da AEEB recebemos diversas
informacdes sobre a sua organizacdo, preocupacdes e prioridades e foi manifestada grande
disponibilidade para se desenvolver uma colaboracdo com a ANTB em projetos especificos, a avaliar
mediante propostas concretas. No contato com a AEEB foi manifestada uma preocupacdo mutua na
falta de reconhecimento dos graus de treinadores pelas Federacdes de ambos paises quando um
treinador tem que trabalhar no pais vizinho.

4.6.Dinamizar o estudo e o debate de propostas para o Basquetebol

A ANTB tem como objetivo intervir com propostas sobre temas do Basquetebol e dos
Treinadores, designadamente:

e Os desafios e perspetivas para o futuro da ANTB, dos Treinadores e do Basquetebol
Portugués.

e Construcdao dos Quadros competitivos, procurando desencadear um debate alargado entre
os Treinadores que permita estimular contributos e propostas sobre este tema.

e Situacao contratual e laboral dos treinadores em Portugal

e Organizagao territorial das diferentes associagdes distritais
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5. ATIVIDADE A DESENVOLVER EM 2020

Tendo em conta as prioridades de atuacao definidas, a ANTB propde-se concretizar durante o ano
de 2020 as seguintes a¢des, dando continuidade ao que ja vem sendo realizado nos anos anteriores e
incluindo algumas novas iniciativas importantes:

5.1.Promover a formagao continua de Treinadores

A ANTB colaborarda com a ENB/FPB, avaliando as suas capacidades e possibilidades de
intervencdo, na preparacdo e implementacdo de um programa nacional de formacdo continua
complementar e de aprofundamento da formagdo curricular, que responda as necessidades dos
nossos treinadores, em carga horaria, mas também nos conteddos. A ANTB considera importante
que os treinadores possam realizar a sua formagdo continua no quadro de uma formacgdo

especializada e coerente com a formagé&o curricular, articulada pela ENB/FPB.

CALENDARIZACAO DAS ACCOES DE FORMACAO PRIORITARIAS

DESIGNACAO DA ACCAO

CARATERIZACAO

LOCAL/DATA

XXIX Clinic Internacional

Acgdo de formagdo continua de
Treinadores de ambito nacional

Almada, junho 2020

“ANTB na Estrada” —|

Accao de formagdo continua de
Treinadores de ambito regional

AB Viseu, 5 de outubro de 2019

“ANTB na Estrada” - Il

Accdo de formagdao continua de
Treinadores de ambito regional

AB Algarve, 4 janeiro de 2020

“ANTB na Estrada” - llI

Accao de formagdao continua de
Treinadores de ambito regional

AB leiria 14 de dezembro de 2019

“ANTB na Estrada” - IV

Accao de formagdao continua de
Treinadores de ambito regional

ABIT, ilha terceira Margo de 2020

“ANTB na Estrada” -V

Accdo de formagdao continua de
Treinadores de ambito regional

“Uma semana com...”

Acdo de formagdo continua de 1
semana

A confirmar

Publicar Revista “O Treinador”

Revista técnica e Informativa para
Treinadores

Junho de 2020

Divulgar Artigos Técnicos no site
www.antb.pt

Publicagdo de artigos técnicos de
interesse para os Treinadores

Continuo
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A ANTB procurard que todas as a¢bes de formacdo de Treinadores que sejam creditadas do
ambito do PNFT, de forma a proporcionar a qualidade e o volume de formag¢do continua exigidos
pelas regras do Programa para a renovacao do Titulo Profissional de Treinador de Desporto (TPTD).

5.1.1. Clinic Internacional de Treinadores da ANTB

O Clinic Internacional de Treinadores da ANTB é uma acdo de formacdo continua de ambito
nacional, incluido no Programa de Formagao de Treinadores do Plano de Atividades da Federagdo
Portuguesa de Basquetebol, pretendendo-se que venha a constituir-se como uma ag¢do creditada
para efeitos do Programa Nacional de Formacao de Treinadores.

A realizacdo da XXX edigdo estad programada para junho de 2020, na cidade do Barreiro.

Sera organizado em parceria com a Escola Nacional de Basquetebol e destina-se a todos os
Treinadores de Basquetebol. Para levar a cabo esta organizacdo com o nivel de qualidade desejado é
fundamental obter apoio financeiro para a sua organizagdo por parte das entidades responsdveis
pela Formacdo de Treinadores, designadamente a Federacdo Portuguesa de Basquetebol e o
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, bem como o apoio da Camara Municipal de Barreiro
e a Associagdo de Basquetebol de Setubal, como aconteceu em 2019.

A semelhanca do ja verificado no passado pretendemos que tenha intervencdes de Treinadores
estrangeiros de escolas de referéncia e também a divulgacdo do trabalho de Treinadores
portugueses, a convidar, propiciando uma acdo de formacao de elevada qualidade.

Para proporcionar a qualidade de demonstracao exigivel numa acdo de formacdo de treinadores
deste nivel, é fundamental garantir que o grupo de demonstragao inclua jogadores de elevada
qualidade, sendo muito recomendavel que a Federa¢do Portuguesa de Basquetebol possa garantir
jogadores que integram SelecGes Nacionais. Apds a avaliagdo do clinic internacional nos anos
anteriores a 2019, a qualidade dos executantes tem deixado algo a desejar e foi apontado como um
dos pontos menos positivos do clinic. No ano de 2019, a presenca da selecdao nacional feminina
sénior garantiu uma excelente qualidade nas demonstracdes praticas e contribui decisivamente para
0 sucesso do evento.

Os sécios da ANTB beneficiardo de desconto significativo no preco de inscricao deste Clinic. Serdo
disponibilizadas todas as prele¢des do Clinic no canal de Youtube que foi criado para o efeito.

Esperamos alcangar o sucesso das edi¢Ges anteriores onde participaram um elevado numero
treinadores.

5.1.2. “ANTB na estrada”

O Programa “ANTB na Estrada”, devera incluir em 2020, mais 5 a¢des de formacdo continua de
treinadores de ambito regional. Estas ac¢les estdo incluidas no Programa de Formagdo de
Treinadores do Plano de Atividades da Federagao Portuguesa de Basquetebol, pretendendo-se que
venham a ser a¢ées creditadas no ambito do Programa Nacional de Formacao de Treinadores.
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O objetivo destas a¢des é contribuir para a valorizacdo e formagdo dos treinadores de forma

descentralizada e de acordo com as necessidades e realidades de cada regido. Em simultaneo
procura-se promover a aproximagao aos Treinadores em todo o pais, para conhecer de forma mais
profunda os seus problemas e necessidades e mobilizar a sua participagdo, de forma a congregar na
ANTB uma representatividade tao fiel quanto possivel do treinador portugués.

Estas acOes serdo organizadas localmente em conjunto com os representantes regionais da ANTB,
em estreita colaboracdo com as AssociacGes Distritais e Regionais e respetivos diretores técnicos e
contam com o apoio da Escola Nacional de Basquetebol, pelo que a sua calendarizagdo e localizagdo
exatas sera definida posteriormente em funcdo das propostas concretas.

Sdo pequenos clinics (hormalmente 1 manha ou 1 tarde de sdbado, podendo nalgumas situacdes
ser de 1 dia inteiro), com diferentes tipologias (exposicdo, demonstragdo pratica com jogadores,
workshop com os treinadores, ..), sobre temas diversificados, consoante as necessidades
identificadas em cada regido, envolvendo formadores convidados pela ANTB ou sugeridos
localmente e destinam-se a todos os treinadores. Incluem uma reunido de Treinadores para

identificar problemas e debater propostas.

ASSOCIACAO LOCAL DATA
AB Algarve Albufeira 4 janeiro
AB llha terceira Barcelos 22 e 23 fevereiro
AB Leiria Marinha Grande 14 Dezembro
AB Viseu Tondela 5 Outubro

5.1.3. AcgoOes de Formag¢ao “Uma semana com...”

Iremos realizar diversos tipos de a¢des de formagdo pratica para Treinadores em Portugal ou
promover o acesso a essas a¢des no estrangeiro, apoiando a deslocagdo de treinadores portugueses
seus associados. Entendemos que é importante complementar a formagdo curricular e continua

atualmente existentes, designadamente através de:

e Workshops sobre temas especificos do treino, da direcdo de equipas, da intervencdo do

treinador, do planeamento

e Estagios de acompanhamento do trabalho de equipas e de treinadores de referéncia

nacionais ou estrangeiras

e Campos de aperfeicoamento para Treinadores, com trabalho com jogadores, enquadrado

por treinadores formadores mais qualificados e experientes.

No caso, de ser dado apoio, pela ANTB ou por parceiros, a deslocagdo para a¢oes de formagao no

estrangeiro serd obrigatdria a contrapartida da elaboracdo e divulgacdo de trabalhos sobre a acdo
e/ou a participacdo em acdes de formacdo, tendo em vista promover a divulgacdo de conhecimentos

aos restantes Treinadores, segundo formas a definir em cada caso.
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5.1.4. Publicar a Revista Técnica e Informativa “O Treinador”

A Revista “O Treinador” é emblematica da importancia que a nossa Associacdo teve para a
modalidade e para o desporto nacional e constitui um veiculo indispensavel para a formacdo técnica
dos Treinadores e para a divulgacdo e valorizagdo do seu trabalho.

A Revista “O Treinador” tem como objetivo principal proporcionar formagdo técnica aos
Treinadores portugueses. Inclui principalmente artigos de cardcter técnico, fundamentalmente
elaborados por Treinadores portugueses que divulgam o seu trabalho e contribuem para a formacao
dos seus colegas. A ANTB esta empenhada em apoiar e promover, de forma a avaliar em cada caso, a
publicagdo de trabalhos de interesse técnico elaborados por treinadores portugueses

A Revista “O Treinador” tem periodicidade anual e é publicada em papel e em formato digital (no
site da ANTB), sendo gratuita para os sdcios da ANTB, com as quotas regularizadas. Em 2020, sera
publicado o nimero 60 em junho 2020. Da-se, assim, continuidade ao ciclo de publicacdo da Revista,
integralmente com artigos de Treinadores portugueses.

A Direcdo divulgard e colocara a disposicao dos sécios e treinadores todas as publicagdes antigas que
tem em stock, através de venda direta.

O grande desafio que se coloca a todos nds — direcdo da ANTB e a todos os Treinadores — é
conseguir manter a edicao anual regular com excelente qualidade dos artigos. Estamos confiantes
gue o vamos conseguir, com a colaboracdo de todos os Treinadores.

Uma das decisGes pendentes para a revista é a possibilidade de esta ser editada apenas em
formato digital de modo a reduzir os custos para a ANTB.

5.1.5. Divulgar Artigos Técnicos no Site da ANTB

A publicacdo de artigos técnicos no site da ANTB é um valor acrescido nas oportunidades de
formacdo dos Treinadores através da partilha de conhecimentos e experiéncias e constitui também
uma forma de divulgacao do trabalho realizado pelos Treinadores Portugueses.

A Direcdo da ANTB continuard a promover junto dos sdcios e treinadores em geral a elaboracao e
disponibilizacdo de artigos préprios, bem como a divulgacdo de artigos de outros Treinadores e
fontes, nacionais e estrangeiros, para serem publicados no site da ANTB.

ANTB - ASSOCIACAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL
antbasquetebol@gmail.com
www.antb.pt Pagina 20



mailto:antbasquetebol@gmail.com

\

4,

OB 7

\\

%
Monggy

£ DE BAsy,
) '@

ANTB PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2020

5.2.Apoiar no Programa Nacional de Formacgao de Treinadores.

5.2.1. Prestar informacgdes e esclarecimentos aos Treinadores

A ANTB prosseguird o acompanhamento do Programa Nacional de Formagao de Treinadores,
através de contactos com a ENB e a CPAT no sentido de obter os esclarecimentos mais atuais
relativamente ao seu enquadramento legal.

Entendemos que serdo necessarios ajustamentos ao PNFT, de acordo com atual realidade do Pais,
designadamente quanto a formacgao inicial de treinadores, sendo de promover uma formacao inicial
prévia, fora do ambito da formagdo profissional. Uma exigéncia elevada na formagdo sdlida de
Treinadores, incluindo nos escal®es de iniciagdo, é muito importante para melhorar a qualificacao e
por via disso contribuir para o progresso da modalidade.

5.2.2. Apoio nos Estagios e no aconselhamento tutorial

A ANTB devera avaliar as suas possibilidades de intervencdo nesta matéria, respeitando o
regulamentado no ambito do PNFT, tendo em vista ajudar na procura das melhores solugdes para os
Treinadores envolvidos. Uma preocupacdo tem que ver com as condi¢cdes para a realizacdo dos
Estagios, designadamente quanto ao suporte financeiro e a dificuldade em arranjar tutores,
especialmente em ambientes mais isolados, e equipas para estagiar, pondo em causa a qualidade

dos mesmos.

5.3.Defender os interesses e promover o trabalho dos Treinadores

5.3.1. Protocolo entre a ANTB e a Federagao Portuguesa de Basquetebol

A ANTB devera negociar e celebrar com a FPB um protocolo que permita, nomeadamente:

e Definir as responsabilidades, relacionamento e formas de intervencdo, atuacdo e
colaboragdo na formacgao de Treinadores,

e Estabelecer o quadro dos apoios da FPB a ANTB e a formacédo de treinadores no estrangeiro,
e Especificar o papel da ANTB como representante dos Treinadores,
e Regular as relagdes e vinculos entre Treinadores e Clubes, AssociagGes e Federacdo,

e Garantir que todas as equipas tém Treinadores devidamente creditados e com o nivel de
formacao exigido,

e Contribuir para a clarificacao dos Direitos e Deveres dos Treinadores.
A ANTB tem como objetivo a celebracdo deste protocolo durante a época 2019/2020.
A intervencao da ANTB como representante e defensora dos direitos e interesses dos Treinadores

junto das entidades “empregadoras” é uma matéria em que as capacidades da Associa¢do (a nivel
financeiro, de competéncias, de estrutura, ...) sdo manifestamente insuficientes. A incorporagdo de

ANTB - ASSOCIACAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL
antbasquetebol@gmail.com
www.antb.pt Pagina 21



mailto:antbasquetebol@gmail.com

\

4,

OB 7

\\

%
Monggy

£ DE BAsy,
) '@

ANTB

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2020

propostas dos Treinadores e o alargamento das competéncias de colaboradores da ANTB sdao muito
importantes, para alargar o conhecimento das experiéncias e melhorar a qualidade das solucdes.

Aumentar a massa critica da ANTB em termos de sdcios é fundamental para alargar a sua
representatividade, capacidade financeira e competéncias e crucial para poder intervir eficazmente
na defesa dos Treinadores.

5.3.2. Promover e Proteger os Treinadores certificados

A Dire¢do da ANTB considera inaceitavel que haja clubes que apresentem equipas dirigidas por
treinadores ndo devidamente qualificados. Esta-se a desprezar todo o esforco de investimento feito
na formacdo de treinadores, tanto pela FPB como pelos treinadores, a prejudicar o progresso da
modalidade, que exige a maior qualificacdo dos treinadores. A ANTB colaborou e apresentou
propostas concretas junto da FPB para que os regulamentos deixem de ser contornados pelos clubes
e pelos treinadores incumpridores. No entanto constatamos que o cumprimento da nova
regulamentacdo deixa muito a desejar e continua-se a assistir uma passividade dos juizes. Exige-se a
aplicagdo dos regulamentos que incumbem aos juizes a verificagdo destas infracses.

A ANTB reivindicou junto da FPB que sejam punidos os clubes que em cada jogo nao apresentem
as suas equipas enquadradas por técnicos devidamente qualificados nos termos regulamentares.
Para a época 2019/20 foram aprovadas algumas medidas de exce¢do que possibilitam a treinadores
ndo qualificadas (i.é., treinadores que ndo possuem o grau minimo exigivel pela competicdao em que
se inscrevem) de treinarem as respetivas equipas.

Estamos sensiveis para as dificuldades existentes em varias regiGes do pais para garantir
Treinadores com os niveis de qualificagdo exigidos pelos regulamentos, bem como para o elevado
esforcgo financeiro e de tempo para cumprir os requisitos de formagdo. Procuraremos analisar com a
ENB/FPB medidas que permitam modelar os regulamentos as diferentes realidades, sem abdicar da
necessaria exigéncia de qualificacdo dos Treinadores.

5.3.3. Apoio juridico aos treinadores na defesa dos seus vinculos

A intervencao da ANTB como representante e defensora dos direitos e interesses dos Treinadores
junto das entidades “empregadoras” é uma matéria em que as capacidades da Associa¢do (a nivel
financeiro, de competéncias, de estrutura, ...) sdo manifestamente insuficientes. Ndo obstante, a
ANTB mantém o protocolo de colaboracdo com um prestigiado especialista em direito desportivo
que facilitard o necessdrio apoio caso seja necessario.

5.3.4. Promover a notoriedade do trabalho dos Treinadores

A ANTB considera muito importante que seja dado relevo e visibilidade ao trabalho de qualidade
desenvolvido pelos Treinadores aos diferentes niveis e que esse trabalho seja reconhecido e
premiado pelos seus pares.
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Neste sentido, a ANTB tenciona continuar a promover o reconhecimento do trabalho dos
treinadores com a atribui¢cdo do prémio do treinador do més e do ano na maxima competicio em
Portugal — LIGA.

A ANTB atribuiu o prémio de treinador de formagcdo do ano com o objetivo de valorizar o
trabalho dos treinadores que trabalham diretamente com os jovens basquetebolistas. Em 2020, a
ANTB ird continuar com o prémio de treinador de formac¢ao do ano. A direcdo da ANTB continua a
acreditar que a valorizacdo dos treinadores de formacdo é um passo vital no desenvolvimento
desportivo dos praticantes. Os procedimentos para a atribuicdo do prémio serdo os mesmos de
2019: DTR nomeiam os treinadores e equipa técnica nacional votam nos nomeados.

Outra distincdo importante é a atribuicdo do prémio carreira, destinada ao reconhecimento do
contributo de um treinador com um longo curriculo no treino desportivo. Este prémio devera ter
como patrono um Treinador fora de atividade de reconhecido mérito e carreira prestigiada e ser

entre entregues durante o Clinic anual da ANTB.

5.4.Promover e agilizar a Comunicac¢ao entre Treinadores

5.4.1. Desenvolver o Site da ANTB

0 novo site www.antb.pt esta online desde Julho de 2016. O site assume um papel fundamental
para que a ANTB possa cumprir os seus objetivos de valorizacdo dos treinadores e de contribuir para
desenvolver o Basquetebol em Portugal, ja que é a plataforma privilegiada para suportar a interacdo
com os sécios e treinadores em geral.

Com a criagdo do site da ANTB pretende-se, designadamente:

e Fomentar e agilizar a comunicacdo da Associacdo com os sdocios e treinadores e entre eles;

Disponibilizar informacao institucional e documentagdo da ANTB;

Publicar e divulgar artigos técnicos e noticias sobre Treinadores;

e Promover o debate sobre os problemas do Basquetebol e dos Treinadores;

e Promover a comunicagdo entre clubes e treinadores facilitando a busca de emprego — “bolsa
de treinadores”

e Promover iniciativas e eventos de interesse para os Treinadores;
e Suportar a adesdo e actualizacdo de dados de sécios on-line.

O sucesso do site depende em larga escala da participacdo dos sdcios e dos treinadores. Ndo sé
colaborando no desenvolvimento das funcionalidades, como também e muito especialmente na sua
alimentagcdo permanente através do envio de contelddos - informagdes, artigos, contributos,
propostas, ... - que possam enriquecer o site e ajudar a manté-lo actualizado e enriquecedor.
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5.5.Modernizar e aumentar a representatividade e sustentabilidade da ANTB

5.5.1. Promover a Adesao de Associados e Atualizar a Base de Dados

A adesdo de sdcios a ANTB é fulcral para assegurar a sustentabilidade da Associacdo e garantir a
continuidade futura da sua atividade. E indispensavel aumentar o nimero de sécios, recuperando e
fidelizando os atuais e angariando novos.

Em 2018, a associacdo registou um total de 1685 Sécios (aumento de 31 socios relativamente a
2018) embora apenas 152 sdo sdcios pagantes (diminuicdo de 20,8% relativamente a 2018). O nosso
objetivo para o ano de 2019 era de atingir um minimo de 250 sdcios com as quotas pagas, 0 que
representaria um crescimento significativo. No entanto isso ndo se veio a verificar e apenas 152 dos
1685 sécios registados - 9% - pagaram a sua quota anual. Tendo em consideracdo estes numeros o
objetivo para o ano de 2020 sera o de atingir os 250 sécios com as quotas pagas, 0 que representara

um crescimento significativo relativamente a 2018.
O valor anual da quota a pagar em 2020 mantém-se em 40 euros.

Os sodcios sdo indispensaveis para garantir grande parte do financiamento da ANTB através,
nomeadamente:
e do pagamento das quotas,
e daobtencdo de patrocinios e apoios para as actividades, revista e site da ANTB
e da participacdo nas ac¢bes de formacdo e outras actividades organizadas pela ANTB

Ser sécio da ANTB é integrar a organizacdo que representa os Treinadores de Basquetebol em
Portugal, com o objetivo de defender os seus interesses, promover a sua valorizacdo e a notoriedade
do seu trabalho e contribuir para o progresso da modalidade. E robustecer a importancia dos
Treinadores e da sua capacidade de organizacdo no desenvolvimento do Basquetebol em Portugal.

Ser socio da ANTB é ter voz ativa na identificacdo de problemas e na apresentacdo de propostas
para o progresso do Basquetebol e a valorizacdo dos Treinadores; é colaborar na organizacdo de
eventos; é divulgar o seu trabalho e colaborar na formacao dos Treinadores, nos clinics, na revista,
no desenvolvimento do Site da ANTB, contribuindo com conteludos técnicos e informativos e
intervindo nos debates e propostas de cardcter técnico. Os sdcios da ANTB também beneficiam de
algumas vantagens que compensam o valor da quota.

Em 2020, os sdcios com as quotas regularizadas beneficiardo de diversas vantagens,
designadamente:

e descontos no Clinic Internacional da ANTB

e descontos na digressdo aos E.U.A. promovida pela AEEB

e Descontos em outras a¢Ges de formagao organizados pela ANTB ou por entidades parceiras
e receber gratuitamente 1 revista que sera editada;

e descontos nos produtos da marca ANTB;

e aceder aos conteudos do site com acesso reservado.
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A Diregdo da ANTB continuara a promover a realizagdo de reunides para divulgar ideias e projetos
e ouvir as preocupacdes e propostas dos Treinadores que estdo a trabalhar no terreno e sensibilizar
os Treinadores para a importancia da sua adesdo e participacdo nos seus projectos e actividades.
Neste sentido, promovera reunides de Treinadores, nomeadamente, nas seguintes acc¢oes:

e (Clinic Internacional de Treinadores da ANTB
e “ANTB na estrada” e Clinics de Pontos Altos

e Clinics e outras ac¢Oes de formacao para Treinadores organizadas por outras entidades

No seguinte quadro estdo expressos os nimeros relativos aos sécios ANTB dos anos anteriores:

SITUACAO DO 2017 2018 2019
Na base de dados ANTB 1564 1654 1685
Com QUOTA em dia 242 192 152
Estagidrios + isentos 25 14 23 (18 + 5)

A Direcdo da ANTB continuard a promover regularmente a atualizacdo dos dados dos sécios. O
futuro da ANTB exige o crescimento da adesao de socios e da mobilizagao dos Treinadores em torno
da sua Associacdo. Ndo so para garantir a sua sustentabilidade, mas também porque é indispensavel
para reforcar a sua representatividade e alargar as suas competéncias em diversos dominios (técnico,
juridico, de gestdo, comunicacdo, marketing, ..) para desenvolver a sua atividade e formular

propostas.

5.5.2. Produtos e Merchandising ANTB

No sentido de promover a sustentabilidade e a continuidade da ANTB e conferir maior eficicia na
atividade da ANTB, afigura-se adequado promover o merchandising de produtos com a marca ANTB,
para apoiar o financiamento da associacdo e divulgar a sua imagem. Neste sentido, a ANTB devera
continuar a promover a venda ou oferta de artigos com utilidade para os Treinadores que promovam
uma identificagdo com a ANTB, associados ou ndo a atividades organizadas: polos e calcbes ANTB,
DVDs com as intervengdes dos clinics, “pranchetas”, pastas....

Adicionalmente, devera promover-se a venda ou oferta aos sécios dos artigos e publicagdes que
tem em stock — Revista “O Treinador”, livros e edi¢des técnicas, pins, estojos de canetas/lapiseiras.

5.6.Representar os Treinadores e intervir nos 6rgaos de decisao.

5.6.1. Apresentar propostas aos orgaos competentes

Uma das fungbes primordiais da ANTB implica a representacdo da classe de Treinador de
Basquetebol junto de drgdos e instituicGes que se inserem na esfera basquetebolistica como a
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Federagdao Portuguesa de Basquetebol, Associacdo Nacional de Juizes de Basquetebol, Associagdes
Regionais de Basquetebol bem como Clubes e Associa¢cdes Desportivas. Existem, contudo, outras
instituicdes que se inserem numa esfera mais alargada e que importa considerar como o Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude, Confederacdo de Treinadores de Portugal, Autarquias, entre
outras.

A presente Direcao da ANTB assume de forma inequivoca este designio pela afirmacao do seu
objetivo estratégico de: “Assegurar uma representacdo dindmica e participativa dos treinadores nos
organismos de influéncia e decisdo do basquetebol portugués mediante a valoriza¢gdo do debate e a
apresentacdo de propostas significativas”. Com este objetivo pretende-se que a “Valorizagdo os
Treinadores” e a “Contribuicdo para o Desenvolvimento do Basquetebol Portugués” saia claramente
reforgada.

Na atualidade existem um conjunto de matérias de elevada relevancia que tém vindo a receber
da parte dos treinadores de basquetebol uma atencdo crescente. Reportamo-nos por exemplo aos
seguintes temas: a) Divergéncia entre Basquetebol Feminino e Masculino; b) Modelo de Quadros
Competitivos; c) Sele¢des Nacionais e Centros de Treino; d) Programa de Formacdo Desportiva; e)
Situacdo contratual e laboral dos treinadores portugueses de basquetebol, f) Estratégia de
desenvolvimento do basquetebol portugués, g) Promocdo e detecdo do talento no jogador
portugués; h) Regulacdo da participacdo dos jogadores estrangeiros, entre outros. Estes topicos
revestem-se de uma complexidade particular dado que nao resultam de uma causa particular, mas
sim de um quadro multi-dimensional de fatores de influéncia. Em termos operacionais serd
importante motivar e mobilizar os treinadores de basquetebol para a participacdo num processo
faseado que remeta para uma posi¢do representativa: 1) diagndstico, 2) discussdo coletiva/setorial,
3) formalizagdo de propostas de intervencgao, 4) afericdo do impacto transformador das propostas
implementadas.

Para este efeito, continuardo a realizar-se inquéritos on-line direcionados para a comunidade de
treinadores com vista a recolha de opinides e propostas para o desenvolvimento da modalidade. Ao
mesmo tempo serdo criados espacos de discussdo presencial e pelos meios digitais com o mesmo
intuito. Pretende-se assim que com este enquadramento a apresentacdo de propostas nos 6rgdos
competentes possa sair reforcada.

5.6.2. Participar na Assembleia Geral da FPB.

A Direcao da ANTB, através do seu Presidente enquanto delegado por ineréncia, tem assento na
Assembleia Geral da Federacdo, nos termos dos respetivos Estatutos. Compromete-se a participar de
forma ativa e interveniente nas respetivas reunides, na defesa dos interesses do Basquetebol e dos
Treinadores e a informar os sdcios e treinadores sobre as suas intervengdes e as decisdes do referido
Orgdo, através do site da ANTB.

Sempre que possivel serd promovido o debate prévio sobre as questdes em discussdo na
Assembleia Geral da Federacao.
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5.6.3. Participar nas acoes da Confederacao de Treinadores de Portugal

A ANTB, enquanto associada da Confederacao de Treinadores e representante dos Treinadores de
Basquetebol, prosseguird uma colaboracdo activa e participativa com vista a defender e valorizar os
Treinadores e o seu papel no desenvolvimento do Desporto em Portugal.

Neste sentido, procuraremos continuar a emitir as nossas posicoes sobre os temas que nos tém
sido colocados para parecer pela Confederagdo, nomeadamente, os suscitados no ambito do
Conselho Nacional do Desporto de que o Presidente da Confederacdo é membro.

5.7.Colaborar com associagdes congéneres e entidades do Basquetebol

5.7.1. Divulgar e aprender as melhores praticas.

A ANTB procurard promover ac¢des que permitam o contacto e a divulgacdo com as melhores
praticas ao nivel do treino, nomeadamente através de:

e Contactos com Treinadores de Referéncia, estrangeiros e nacionais, designadamente
convidando-os a apresentar comunicagSes nos Clinics da ANTB e a publicar artigos ou
entrevistas na Revista “O Treinador” ou no site da ANTB.

e Promover Ac¢oes de Formacao e Estagios no Estrangeiro. A ANTB procurara estabelecer
parcerias com associacdes congéneres para promover, com o apoio, designadamente, da
Federagdo Portuguesa de Basquetebol e do Instituto Portugués de Desporto e da Juventude, a
deslocacdo de treinadores portugueses ao estrangeiro para frequentar A¢des de Formacgao,
designadamente, Clinics, Estagios junto de equipas de topo (p. ex: da Liga ACB), Viagens aos
EUA, para observagdo de equipas universitarias e da NBA, ...

No caso, de ser concedido apoio, pela ANTB ou por parceiros, a deslocacdo para acbes de
formacgdo no estrangeiro serd obrigatdria a contrapartida da elaboracgdo e divulgagdo de trabalhos
sobre a a¢do e/ou a participacdo em acGes de formacdo, tendo em vista promover a divulgacdo de
conhecimentos aos restantes Treinadores, segundo formas a definir em cada caso. A ANTB
estabeleceu um protocolo com a AEEB que inclui a possibilidade de sécios da ANTB participarem com
os mesmos direitos na viagem anual promovida pela AEEB aos E.U.A..

A ANTB procurara estabelecer novas parcerias, designadamente com a Associacdo Espanhola de
Treinadores — AEEB, com a Associacdo Europeia de Treinadores e com a FIBA Europa (através da
Federagdo Portuguesa de Basquetebol), para apoiar e facilitar nos contatos e na obten¢do de
informacgdes e condi¢Ges favoraveis para a deslocagdo de Treinadores estrangeiros a Portugal para
participar no Clinic da ANTB e de Treinadores portugueses ao estrangeiro.

Neste ambito, em 2018 foi promovida a viagem de um treinador portugués aos E.U.A. durante 2
semanas. Esta viagem teve o custo de 2100 euros e foi comparticipada pela FPB (700€), pela ANTB
(700€) e pelo proprio treinador (700€). A ANT procurara em 2019 dar continuidade a este projecto.
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5.8.Dinamizar o estudo e o debate de propostas para o Basquetebol

A ANTB tem um papel fundamental na dinamizacdo do estudo e debate de propostas para o
progresso do Basquetebol Portugués. Reafirma a importdncia de mobilizar a participagdo dos
Treinadores na procura de solugGes para ultrapassar os problemas da modalidade e estd empenhada

em continuar a promover o debate sereno e ponderado entre os Treinadores sobre o futuro do
Basquetebol Portugués. Sé assim a Direcdo da ANTB podera representar e defender as suas

propostas de estratégia e de medidas a implementar.

Neste sentido, procuraremos promover a identificacdo de problemas e o debate de ideias e
propostas entre os Treinadores, em funcdo das capacidades da Associacdo e da mobilizagdo e
empenhamento dos sdcios e treinadores, nomeadamente, através de:

ReuniGes com os Treinadores, nomeadamente no ambito de Clinics e outras a¢des formagao,

organizadas pela ANTB ou por outras entidades, ou em outros eventos de cardcter nacional ou

regional, em especial no Clinic Internacional de Treinadores da ANTB, no Clinic Internacional de
Formacdo da ENB, nos Clinics “ANTB na Estrada”.

ReuniGes com Treinadores de dominios especificos, para discutir temas prdprios,

designadamente das principais competicbes masculinas ou femininas, ou dos escalGes de

formacao

Criacdo de Féruns de debate no site www.antb.pt.
Recolha de propostas por email.

Criacao de Grupos de trabalho

Realizacdo de inquéritos aos treinadores

Podemos elencar um conjunto de temas estratégicos e medidas que importa discutir e preparar

atempadamente, designadamente:

Investir na formacdo dos praticantes a longo prazo:

o Focar o objetivo principal é formar jogadores

O O O O 0O O O ©O

O

Criar projetos de formacdo de qualidade com coordenadores qualificados

Planear objetivos e conteudos e identificar o que é importante treinar,

Investir nos centros de treino para captagao, selec¢do e desenvolvimento de talentos,
Trabalhar de forma integrada em todos os niveis (selec¢Bes, centros de treino, clubes),
Aumentar o volume e melhorando a qualidade do treino,

Aumentar a adesdo de praticantes e antecipar o inicio da pratica organizada,
Melhorar a qualificagdo dos Treinadores de jovens,

Incentivar, em termos regulamentares, a utilizagao de jovens nas equipas de topo,
Estimular e premiar o investimento na formagao de jogadores

Aumentar a competitividade do Basquetebol portugués:

©)

O

O

O

Melhorar as competi¢Ges dos diferentes escaldes etarios e competir mais ao nivel do topo,

Aumentar a participacdao em competicdes internacionais de clubes e sele¢des

Reforcar a aposta no Basquetebol feminino,

Aumentar a exigéncia do treino e do empenhamento e qualificacdo profissional de
jogadores, treinadores e estrutura de suporte;

Reforgar a imagem projetada do Basquetebol portugués:

ANTB -

ASSOCIACAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL
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o Aumentar a visibilidade e notoriedade da sua actividade e resultados,
o Cuidar as diferentes entidades e agentes de projectar uma imagem positiva, de forma a
aumentar o mercado de potenciais praticantes e o universo de patrocinadores e parceiros;

Promover a sustentabilidade:
o Inovar nas formas e fontes de financiamento,
o Reestruturar e redimensionar a estrutura organizativa do Basquetebol portugués

o Aumentar as competéncias de marketing e conhecer os objectivos e o valor do “negécio”,

o Divulgar as melhores praticas.
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6. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1. Rendimentos

Em 2019, a ANTB aumentou os seus rendimentos de forma muito significativa muito por via do
crescimento dos apoios obtidos para a organizacdo de atividades, provenientes do IPDJ, FPB, Camara
Municipal do Barreiro e FMB (este Ultimo enderecado ao Prémio de Investigacdo ANTB/FMB).

RENDIMENTOS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vendas 1464 1 650 958 195 268 1529 1922 2818
Prestacéo de Servigos 6112 14008 17527 16224 11858 5650 17074 14878 17022
Servigo A: Quotizagoes 7903 10362 10514 5055 5 650 8 360 7 060 7125
Formagdes Especificas ANTB 6105 7 165 5710 6803 0 8714 7818 9 897
Cliric ANTB 5235 6320 4450 6543 0 7850 6843 8282
ANBT na Estrada e Outros Pontos Altos 870 845 1260 260 0 864 975 1615
Subsidios a Exploragéao 5000 4000 4000 3500 3 500 0 5750 15800
FPB 5000 4 000 4000 3500 3 500 4 500 4 000
Camara Barreiro 1250 1 800
IPDJ 8 500
Ana Duraes 1 500
Qutros Rendimentos e Ganhos 400 100
Publicidade na revista 400 100
Tabela
SUB-TOTAL 6112 20872 23176 21282 15553 9418 18603 22 550 35 640
6.2.Gastos

Em 2019 verificamos um aumento significativo dos gastos claramente associados a um continuo
aumento da atividade e da abrangéncia da Associacdo, a nivel nacional, que implicaram o aumento
das despesas com deslocagbes. Em “Outros Gastos e Perdas, uma rubrica claramente aumentada
também encontramos o que se refera a Ofertas de Merchanising, Oferta de Revistas, o Prémio de
Investigacdo ANTB/FMB, bem como as despesas com os prémios de Treinador do Més, da LPB e LF, e
dos prémios de Treinador do Ano.

GASTOS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 2072 3485 2240 130 649 2195
Fornecimentos e Servigos Externos 2654 13168 19377 17244 14011 2588 17724 19444 19559
Servigos Especializados 415 byl 1307 1007 988 1007 1095 1267 1846
Materiais 46 135 2271 868 351 221
Deslocagdes e estadas 1 931 759 1622 1904 600 960 1202 1038 2521

Servigos Diversos 261 265 407 857 74 88 2638 8
Custos Associados a Formagées ANTB 11289 13770 12608 12348 182 12789 17132 14971
Gastos com Pessoal 140 0
Outros Gastos e Perdas 677 4 4 81 4582
SUB-TOTAL 3330 15240 22861 19483 14141 2592 17727 20315 26337
6.3.Resultados

Face ao exposto nas rubricas acima, em 2019, a ANTB melhorou o seu resultado liquido.
Aumentou a sua atividade, e melhorou a qualidade da sua organizagdo e atividades, bem como a
abrangéncia espacial, ao mesmo tempo que melhorou o contacto com os sécios. Apesar do natural
aumento da despesa, fruto da sua acdo, melhoramos no financiamento junto de entidades que
apoiam as atividades formativas.
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RESULTADO LiQUIDO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ri Itado antes DepreciagGes, Gastos de financiamento e Impostos 2782 5632 315 1799 1412 6 826 876 2 235 9303
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao 5679

Resultado Operacional -2 897 5632 315 1799 1412 6826 876 2235 9303
Juros e rendimentos financeiros obtidos

Juros e gastos financeiros suportados 48 106 105 81 81

Resultado antes de Impostos -2 945 5527 210 1718 1331 6 826 876 2235 9303

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado Liquido do Periodo -2 945 5 527 210 1718 1331 6 826 876 2235 9303

Tabela 3 - Resultados Acumulados de 2011 a 2019

6.4.Situagao Financeira

Em 2019, a ANTB melhorou a sua situacdo financeira, mantendo a sua estabilidade, dando
seguimento a boa gestdo das contas verificada nos ultimos anos.

Ao nivel do Ativo verificamos a existéncia de um aumento muito positivo por via dos valores em
caixa e depdsitos bancdrios, no total de 9.302€, o que é muito significativo no contexto da ANTB.

Relativamente ao passivo, 0 mesmo mantém-se com um saldo de 900€, que sdo relativos aos
servicos de contabilidade, apenas pagos em 2019. Este considera-se outro aspeto muito relevante
nas contas, pois revela a inexisténcia de dividas por parte da ANTB.

Por fim, no que diz respeito ao Capital Proprio, importa realgar por um lado o facto de
apresentar o valor mais alto dos ultimos anos e, por outro, o continuar a verificar-se uma tendéncia
positiva na evolucdo do valor mesmo, tal como nos anos transactos. O Capital Préprio apresenta-se
assim porque o Resultado Liquido do Periodo é positivo e superior ao ano anterior (pelas razdes ja
acima apresentadas). Contudo, o valor do Capital Préprio continua a penalizado (tal como nos anos
anteriores) pelo facto dos Resultados Transitados (embora que inferiores a 2018, por via do
resultado liquido de 2018 ser por ele positivo) continuarem a ser negativos.
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7. ORCAMENTO

ANTB - ASSOCIACAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL

ORCAMENTO 2020

Euros
RECEITAS 35.500
SOCIOS ANTB 10.000
Quotizagdes 10.000
FORMACAO DE TREINADORES 9.000
Clinic Internacional ANTB - InscricBes 8.000
Outra Formacéo - "ANTB na estrada” 1.000
EDICOES TECNICAS 500
Revista 500
APOIOS SOLICITADOS 10.500
Federacdo Portuguesa de Basquetebol 5.000
IPDJ - Formacéo de Treinadores 4.000
Céamara Municipal - Clinic ANTB 1.500
PARCERIAS 1.500
Vendas - Merchandising ANTB 4.000
| DESPESAS 35.400
FORMA(;AO DE TREINADORES 16.000
Clinic Internacional ANTB 12.000
"ANTB na estrada" 4.000
EDICOES TECNICAS 1.500
Revista 1.500
SUPORTE 14.900
Instalacbes 1.000
Deslocac¢bes 8.000
Telecomunicacdes e Sistemas de Informacéo 200
Equipamento 200
Fornecimentos e Servigos Diversos 3.000
Custos Bancarios 500
Servigcos Administrativos 2.000
Merchandising ANTB 3.000
SALDO 100

antbasquetebol@gmail.com
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PROPOSTA DE APLICAQAO DE RESULTADOS
O Resultado Liquido positivo de 9.303 euros, apurado no exercicio de 2019, devera ser transferido

para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 15 de Maio de 2020

A Diregao
Sérgio Bruno Antunes Selores Ramos
Humberto de Oliveira Nogueira
Leonor Rosendo de Carvalho e Silva
Luis Miguel Silva Oliveira Araujo
Ivo Antdnio da Silva Rego
José Manuel do Carmo Abrantes

Rui de Sousa Costa
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CONTAS DE 2020

BALANCO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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ASSOCIACAO NACIOMNAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL
Balango
31 de Dezembro de 2019
(Valores expressos em Buros)
EUR

Dez 2017 Dez 2018
ACTIVO
Activos fixos fangiveis &13 &13
Activos intangiveis o 0
Partficipacdes financeiras - metodo da equivaléncia patrimonial o o
Owtros activos financeiros ] 4]
Total dos Activos NGo Comentes 413 613
Inventarios 0 2.841
Clientes o 4]
Adiontamentos a fomecedores ] 4]
Estado e Outros Enfes PUblicos o 0
Accionistas/socios o 0
Outras contas a receber ] 4]
Difermentos o 4]
Activos financeiros detidos para negociacdo ] 4]
Coixg e depodsitos bancarios 38.121 25977
Total dos Actives Comentes 38.121 2B.81%9
Total do Activo 38.734 29.432
CAPITAL PROFPRIO E PASSIVO
Capital realizado o 4]
Reservas legais ] 4]
Outras reservas 41.479 41.47%
Resultados Transifados (12947 [15.182)
Ajustamentos emn activos financeiros ] 4]
Excedentes de revalorizacdo
Resultado Liquido do periodo 9303 2.235
Total do Capital Proprio 37834 28.532
FASSIVO
Financiamentos Obfidos ] 4]
Total dos Passivos Mo Comentes o] 0
Fornecedores o 4]
Estado e Qutros Entes PUblicos o 0
Accionistas/socios o 0
Financiamentos obfidos o ]
Owutras confas a pagar o ]
Diferimentos 00 900
Total dos Passivos Comentes 00 00
Total do Passivo 00 00
Total do Capital Préprio e Passivo 38.7.34 25.432
0 Técnico Oficial de Contas A Geréncia
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ASSOCIAGCAO NACIONAL DE TREINADORES DE BASQUETEBOL

Demonstrac@o dos Resultados por natureza para os exercicios
31 de Dezembro de 2019

{Walores expressos em Euros)

Dez 2017 Dez 2018
Vendas e Prestacdes de Servicos 19.840 14.800
Ganhos/Perdas imputadas a subsididrias, associodas - -
Variocdo nos inventanos da producdo - -
Subsidios & exploracdo 15.800 5750
Custo dos mercadonias vendidas e das matérias consumidas [2.195) [64%)
Fomecimento e servigos extemos [19.55%) [17.444)
Gastos com o pessoal - {140}
Imparidade de inventdrios [perdas/freversdes) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/revensdes)
Cwitros rendimentos e ganhos - -
Cwtros gastos e perdas (4.582) [81)
Resultodo antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 9303 5935
impostos .
Gastosfreversoes de depreciacdo e de amortizocdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 9303 2935
impostos) .
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resuvltado antes de impostos 9.303 2235

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado Liguide do periodo 9303 2235

O Técnico Oficial de Confas A Geréncia
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Dando cumprimento aos deveres estatutarios desta Associacdo, o Conselho Fiscal apreciou e
analisou o relatério de atividades e contas do exercicio de 2019.

Terminados os trabalhos de apreciacdo e andlise a que se propds este conselho concluimos o

seguinte:

1 — Os valores contabilizados e descritos no relatdrio a apresentar a Assembleia-geral estdo
em conformidade com os documentos justificativos apresentados, que serviram de suporte

a elaboragdo do mesmo.

2 — Concordamos com a proposta de que o valor apurado no exercicio respeitante ao
Resultado Liquido seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 15 de maio de 2020

Conselho Fiscal

Presidente — Ricardo Filipe Pires Silva, sécio n? 1222

Vogal — Ricardo Nuno Gouveia Walter da Fonseca Vasconcelos, sécio n? 1125

Vogal — André Alexandre Dias Martins, sécio n? 1054
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